
การประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจาํปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๗ 
สาํนักงานสาธารณสุขจังหวัดสตูล 

 

ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๙  ข้ันตอน ดังนี ้
๑. ข้ันตอนที ่๑ การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 

Known Factor ความเสีย่งทัง้ ปัญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรบัรูว้า่เคยเกิดมากอ่นคาดหมายไดว้า่มีโอกาสสงูท่ีจะ

เกิดซํา้ หรอืมีประวตัิ มีตาํนานอยูแ่ลว้ 

Unknown Factor ปัจจยัความเสีย่งท่ีมาจากการพยากรณ ์ประมาณการลว่งหนา้ในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม 

ความเสีย่งท่ีอาจจะเกิดขึน้ (คิดลว่งหนา้ ตีตนไปก่อนไขเ้สมอ) 
 

ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสีย่ง (Known Factor และ Unknown Factor) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Known Factor Unknown Factor 

 ด้านการเงนิ การบัญช ี   

๑ อนมุตัินาํเงินออกจากบญัชีโดยไมม่ีเอกสารหลกัฐาน

ประกอบการจา่ยเงิน 

 / 

๒ บนัทกึบญัชีไมต่รงความเป็นจรงิ  / 

๓ ปลอมลายมือช่ือท่ีเก่ียวขอ้ง  / 

๔ ละเลยไมม่ีการควบคมุใบเสรจ็รบัเงินอยา่งรดักมุ  / 

๕ ปลอมแปลงใบเสรจ็จากรา้นคา้ตา่ง ๆ  / 

๖ แกไ้ขเอกสารทางบญัชี  / 

๗ ยกเลกิใบเสรจ็โดยไมม่ีตน้ฉบบั  / 

๘ สรา้งหลกัฐานการเบิกจา่ยเงินสาธารณปูโภคสงูกวา่

ความเป็นจรงิท่ีตอ้งจา่ย 

 / 

 ด้านการเบิกค่าตอบแทน   

๙ เบิกคา่ตอบแทนการปฏิบตังิานนอกราชการและ

วนัหยดุราชการเป็นเท็จ ไมร่ะเบียบเก่ียวขอ้ง  

 / 

๑๐ เบิกคา่ตอบแทนเจา้หนา้ท่ีปฏิบตังิานให ้หนว่ยบรกิารใน

สงักดักระทรวงสาธารณสขุ คา่ตอบแทนโดยไมเ่วช

ปฏิบตัิสว่นตวั ปฏิบตัิงานโรงพยาบาลไมเ่ป็นไปตาม

ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 / 



๑๑ เบิกคา่เบีย้เลีย้งเหมาจา่ยและเงินเพ่ิมสาหรบั ตาํแหนง่มี

เหตพิุเศษของผูป้ฏิบตัิงานดา้นสาธารณสขุ (พ.ต.ส.) 

เป็นเท็จ และไมเ่ป็นไปตามระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 / 

 ด้านการจัดซือ้จัดจา้ง   

๑๒ ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง ผูม้หีนา้ท่ีในการจดัซือ้จดัจา้ง นาํขอ้มลู

ไปเปิดเผย หรอืหาผลประโยชน ์

 / 

๑๓ กาํหนดคณุสมบตัิท่ีเกินความจาํเป็นหรอืเขียนใกลเ้คียง

กบัสิง่ท่ีตอ้งการ (ลอ็คสเป็ก) 

 / 

๑๔ การเขยีน TOR ท่ีเกินความจาํเป็น  / 

๑๕ การกาํหนดราคากลางสงูกวา่ความเป็นจรงิ  / 

๑๖ การแบง่งวดงาน/งวดเงิน ไมส่อดคลอ้งเหมาะสม  / 

๑๗ การหาคูเ่ทียบปลอมหรอืไมไ่ดส้บืราคาทอ้งตลาดท่ี

แทจ้รงิ 

 / 

๑๘ มีการเอือ้ประโยชนใ์หก้บัพวกพอ้ง หรอืมีการใชด้จุพินิจ

ในการเลอืกผูเ้สนอราคา 

 / 

๑๙ จดัซือ้จดัจา้งท่ีไมต่รงตามท่ีจดัสรรงบประมาณตาม

ประเภทรายการ 

 / 

๒๐ คณะกรรมการตรวจรบัมีการเอือ้ประโยชน/์รบัสนินํา้ใจ  / 

๒๑ การตรวจรบัไมต่รงตามรูปแบบรายการ/เนือ้หา

สาระสาํคญั 

 / 

๒๒ การตรวจรบังานท่ีลา่ชา้ สง่ผลตอ่คา่ปรบั  / 

๒๓ สง่มอบงานยงัไมค่รบ แตต่รวจรบัไปก่อน  / 

 ด้านการใช้รถราชการ   

๒๔ ใชร้ถราชการไมถ่กูตอ้งตามระเบียบสานกันายกรฐัมนตรี

วา่ดว้ยรถราชการ พ.ศ. ๒๕๒๓ 

 / 

๒๕ ผูใ้ชร้ถราชการละเลยการปฏิบตัติามระเบียบสานกั

นายกรฐัมนตรวีา่ดว้ยรถราชการ พ.ศ. ๒๕๒๓ และฉบบั

แกไ้ขเพ่ิมเติม 

 / 

๒๖ ใช ้เก็บรกัษา ซอ่มบาํรุงรถสว่นกลางและ รถรบัรองไม่

เป็นไปตามระเบียบสานกังาน ปลดักระทรวงสาธารณสขุ

วา่ดว้ยหลกัเกณฑ ์การใช ้การเก็บรกัษา การซอ่มบาํรุง 

รถสว่นกลาง และรถรบัรอง พ.ศ. ๒๕๒๖ 

 / 

 



๒.  ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะหส์ถานะความเสี่ยง 

ความหมายของสถานะความเสีย่งตามสไีฟจราจร มีรายละเอียดดงันี ้

สถานะสเีขียว ความเสีย่งระดบัตํ่า 

สถานะสเีหลอืง ความเสีย่งระดบัปานกลาง และสามารถใชค้วามรอบคอบระมดัระวงัในระหวา่ง

ปฏิบตัิงาน ตามปกติควบคมุดแูลได ้

สถานะสสีม้   ความเสีย่งระดบัสงู เป็นกระบวนงานท่ีมีผูเ้ก่ียวขอ้งหลายคน หลายหนว่ยงานภายใน

องคก์ร มีหลายขัน้ตอน จนยากตอ่การควบคมุ หรอืไมม่ีอาํนาจควบคมุขา้มหนว่ยงาน

ตามหนา้ท่ีปกต ิ

สถานะสแีดง   ความเสีย่งระดบัสงูมาก เป็นกระบวนงานท่ีเก่ียวขอ้งกบับคุคลภายนอก คนท่ีไมรู่จ้กัไม่

สามารถ ตรวจสอบไดช้ดัเจน ไมส่ามารถกาํกบัตดิตามไดอ้ยา่งใกลชิ้ดหรอือยา่ง

สมํ่าเสมอ 

 

 ตารางที่ ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

๑ อนมุตัินาํเงินออกจากบญัชีโดยไมม่ีเอกสารหลกัฐานประกอบการ

จ่ายเงิน 

 /   

๒ บนัทกึบญัชีไมต่รงความเป็นจรงิ  /   

๓ ปลอมลายมือช่ือท่ีเก่ียวขอ้ง  /   

๔ ละเลยไมม่ีการควบคมุใบเสรจ็รบัเงินอยา่งรดักมุ /    

๕ ปลอมแปลงใบเสรจ็จากรา้นคา้ตา่ง ๆ  /   

๖ แกไ้ขเอกสารทางบญัชี  /   

๗ ยกเลกิใบเสรจ็โดยไมม่ีตน้ฉบบั /    

๘ สรา้งหลกัฐานการเบิกจา่ยเงินสาธารณปูโภคสงูกวา่ความเป็นจรงิ  /   

๙ เบิกคา่ตอบแทนการปฏิบตังิานนอกราชการและวนัหยดุราชการเป็น

เท็จ ไมร่ะเบียบเก่ียวขอ้ง 

 /   

๑๐ เบิกคา่ตอบแทนเจา้หนา้ท่ีปฏิบตังิานให ้หนว่ยบรกิารในสงักดั

กระทรวงสาธารณสขุ คา่ตอบแทนโดยไมเ่วชปฏิบตัิสว่นตวั 

ปฏิบตัิงานโรงพยาบาลไมเ่ป็นไปตามระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 /   

๑๑ เบิกคา่เบีย้เลีย้งเหมาจา่ยและเงินเพ่ิมสาหรบั ตาํแหนง่มีเหตพิุเศษ

ของผูป้ฏิบตัิงานดา้นสาธารณสขุ (พ.ต.ส.) เป็นเท็จ และไมเ่ป็นไป

ตามระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 /   



๑๒ ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง ผูม้หีนา้ท่ีในการจดัซือ้จดัจา้ง นาํขอ้มลูไปเปิดเผย 

หรอืหาผลประโยชน ์

/    

๑๓ กาํหนดคณุสมบตัิท่ีเกินความจาํเป็นหรอืเขียนใกลเ้คียงกบัสิง่ท่ี

ตอ้งการ (ลอ็คสเป็ก) 

 /   

๑๔ การเขยีน TOR ท่ีเกินความจาํเป็น  /   

๑๕ การกาํหนดราคากลางสงูกวา่ความเป็นจรงิ  /   

๑๖ การแบง่งวดงาน/งวดเงิน ไมส่อดคลอ้งเหมาะสม  /   

๑๗ การหาคูเ่ทียบปลอมหรอืไมไ่ดส้บืราคาทอ้งตลาดท่ีแทจ้รงิ  /   

๑๘ มีการเอือ้ประโยชนใ์หก้บัพวกพอ้ง หรอืมีการใชด้ลุพินิจในการเลอืก

ผูเ้สนอราคา 

  /  

๑๙ จดัซือ้จดัจา้งท่ีไมต่รงตามท่ีจดัสรรงบประมาณตามประเภทรายการ  /   

๒๐ คณะกรรมการตรวจรบัมีการเอือ้ประโยชน/์รบัสนินํา้ใจ   /  

๒๑ การตรวจรบัไมต่รงตามรูปแบบรายการ/เนือ้หาสาระสาํคญั  /   

๒๒ การตรวจรบังานท่ีลา่ชา้ สง่ผลตอ่คา่ปรบั  /   

๒๓ สง่มอบงานยงัไมค่รบ แตต่รวจรบัไปก่อน  /   

๒๔ ใชร้ถราชการไมถ่กูตอ้งตามระเบียบสานกันายกรฐัมนตรวีา่ดว้ยรถ

ราชการ พ.ศ. ๒๕๒๓ 

 /   

๒๕ ผูใ้ชร้ถราชการละเลยการปฏิบตัติามระเบียบสานกันายกรฐัมนตรวีา่

ดว้ยรถราชการ พ.ศ. ๒๕๒๓ และฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเติม 

 /   

๒๖ ใช ้เก็บรกัษา ซอ่มบาํรุงรถสว่นกลางและ รถรบัรองไมเ่ป็นไปตาม

ระเบียบสานกังาน ปลดักระทรวงสาธารณสขุวา่ดว้ยหลกัเกณฑ ์การ

ใช ้การเก็บรกัษา การซอ่มบาํรุง รถสว่นกลาง และรถรบัรอง พ.ศ. 

๒๕๒๖ 

 /   

 

 
๓.  ข้ันตอนที ่๓  เมทริกสร์ะดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขัน้ตอนท่ี ๓ นาํโอกาส/ความเส่ียงการทจุริต ท่ีมีสถานะความเส่ียงระดบัสงูจนถึงความเส่ียงระดบัสงู 
มากท่ีเป็นสีสม้ และสีแดง จากตารางท่ี ๒ มาทาํการหาคา่ความเส่ียงรวม ซึ่งไดจ้ากระดบัความจาํเป็นของการเฝา้

ระวงัท่ีมีคา่ ๑ – ๓ คณูดว้ยระดบัความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีคา่ ๑ – ๓ เชน่กนั เกณฑใ์นการใหค้า่ ๑-๓ มีดงันี ้
 ๓.๑  ระดบัความจาํเป็นของการเฝา้ระวงั มีแนวทางในการพิจารณาดงันี ้



-  ถา้เป็นกิจกรรมหรือขัน้ตอนหลกัท่ีสาํคญัของกระบวนงานนัน้ ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขัน้ตอนนัน้ เป็น Must 
หมายถึงวา่มีความจาํเป็นสงูของการเฝา้ระวงัความเส่ียงการทจุรติท่ีตอ้งทาํการปอ้งกนั ไมด่าํเนินการไมไ่ด ้คา่ของ 

Must คือ ค่าท่ีอยูใ่นระดบั ๓ หรือ ๒  
 -  ถา้เป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงวา่กิจกรรม

หรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงวา่มีความจาํเป็นตํ่าในการเฝ้าระวงัความเส่ียงการทุจริตค่าของ SHOULD 

คือ ค่าท่ีอยูใ่นระดบั ๑ เท่านั้น 

 ๓.๒  ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดงัน้ี 

 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบติังานนั้นเก่ียวขอ้งกบั ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงาน

กาํกบัดูแล พนัธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยูท่ี่ ๒ หรือ ๓ 

 -กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบติังานนั้นเก่ียวขอ้งกบั ผลกระทบทางการเงิน รายไดล้ด รายจ่ายเพิ่ม 

Financial ค่าอยูท่ี่ ๒ หรือ ๓ 

 -  กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบติังานนั้นผลกระทบต่อผูใ้ชบ้ริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User ค่าอยูท่ี่ 

๒ หรือ ๓  

 -  กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบติังานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process หรือกระทบ

ดา้นการเรียนรู้ องคค์วามรู้ Learning & Growth ค่าอยูท่ี่ ๑ หรือ ๒ 

 
ตารางที ่๓  SCORING  ทะเบยีนข้อมูลทีต่้องเฝ้าระวัง ๒ มิต ิหรือตารางเมทริกสร์ะดับความเส่ียง 
(Risk Level Matrix) 

ท่ี 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทจุรติ ระดบัความจาํเป็น 
ของการเฝา้ระวงั 

(คา่ ๑-๓) 

ระดบัความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

(คา่ ๑-๓) 

คา่ความเส่ียง 
รวม 

จาํเป็นXรุนแรง 

๑ มีการเอือ้ประโยชนใ์หก้บัพวกพอ้ง

หรือมีการใชด้ลุพินิจในการเลือกผู้

เสนอราคา 

๒ ๒ ๔ 

๒ คณะกรรมการตรวจรบัมีการเอือ้

ประโยชน/์รบัสินนํา้ใจ 
๒ ๒ ๔ 

๓ การใชร้ถราชการ ๑ ๑ ๑ 

๔ การเบกิจ่ายคา่ตอบแทน ๒ ๒ ๔ 



๔.  ข้ันตอนที ่๔ การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk Control Matrix Assessment) 

ขัน้ตอนท่ี ๔ ใหน้าํคา่ความเส่ียงรวม (จาํเป็นXรุนแรง) จากตารางท่ี ๓ มาทาํการประเมินการควบคมุ 
การทจุริตวา่ มีระดบัการควบคมุความเส่ียงการทจุริตอยูใ่นระดบัใด เม่ือเทียบกบัคณุภาพการจดัการ  (คณุภาพ

การจดัการ สอดส่อง เฝา้ระวงัในงานปกต)ิ โดยเกณฑค์ณุภาพการจดัการ ซึ่งแบง่ไดเ้ป็น ๓ ระดบั ดงันี ้
ดี  จดัการไดท้นัที ทกุครัง้ท่ีเกิดความเส่ียง ไมก่ระทบถึงผูใ้ชบ้รกิาร/ผูร้บัมอบผลงาน  
  องคก์รไมมี่ผลเสียทางการเงิน ไมมี่รายจา่ยเพิ่ม 
พอใช ้  จดัการไดโ้ดยสว่นใหญ่ มีบางครัง้ยงัจดัการไมไ่ด ้กระทบถึงผูใ้ชบ้รกิาร/ผูร้บัมอบ 
  ผลงานองคก์รแตย่อมรบัได ้มีความเขา้ใจ 
ออ่น จดัการไมไ่ด ้หรือไดเ้พียงบางสว่น การจดัการเพิ่มเกิดจากรายจา่ย มีผลกระทบถึง

ผูใ้ชบ้รกิาร/ผูร้บัผลงานและยอมรบัไมไ่ด ้ไมมี่ความเขา้ใจ 
 
ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคมุความเส่ียง 

 
โอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ 

คณุภาพ 
การจดัการ 

คา่ประเมินการควบคมุความเสีย่งการทจุรติ 
คา่ความเสีย่ง

ระดบัตํ่า 
คา่ความเสีย่ง

ระดบัปานกลาง 
คา่ความเสีย่ง

ระดบัสงู 
มีการเอือ้ประโยชนใ์หก้บัพวกพอ้ง หรอืมกีารใช้

ดลุพินิจในการเลอืกผูเ้สนอราคา 
ด ี ตํ่า คอ่นขา้งตํ่า ปานกลาง 

คณะกรรมการตรวจรบัมีการเอือ้ประโยชน ์/ รบั

สนินํา้ใจ 
ด ี ตํ่า คอ่นขา้งตํ่า ปานกลาง 

การใชร้ถราชการ ด ี ตํ่า คอ่นขา้งตํ่า ปานกลาง 

การเบิกจ่ายคา่ตอบแทน ด ี ตํ่า คอ่นขา้งตํ่า ปานกลาง 

๕. ข้ันตอนที ่๕ แผนบริหารความเส่ียง 
ขัน้ตอนท่ี ๕ ใหเ้ลือกเหตกุารณท่ี์มีความเส่ียงสงูสดุจากการประเมินการควบคมุความเส่ียง  

Risk Control Matrix  Assessment ในตารางท่ี ๔ ท่ีอยูใ่นช่องคา่ความเส่ียง อยูใ่นระดบั สงู คอ่นขา้งสงู ปานกลาง 

มาทาํแผนบรหิารความเส่ียงการทจุริตตามลาํดบัความรุนแรง 

 

 

 

 



ตารางที ่๕ ตารางแผนบริหารความเส่ียง 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต มาตรการป้องกนัการทุจริต 

(ควบคุมความเส่ียงการทุจริต) 

๑ มีการเอ้ือประโยชน์ใหก้บัพวกพอ้ง 

หรือมีการใชดุ้ลพินิจในการเลือกผู ้

เสนอราคา 

๑.ควรจดัทาํแผนจดัซ้ือจดัจา้งและควบคุมการดาํเนินงานให้

เป็นไปตามแผนท่ีกาํหนด 

๒.เตรียมดาํเนินการโครงการก่อนเร่ิมปีงบประมาณ เพื่อให้

การดาํเนินงานในแต่ละขั้นตอนตลอดจนระยะเวลาใหเ้ป็นไป

ตามระเบียบท่ีกาํหนดไว ้

๓.จดัเตรียมช่องทางการประชาสัมพนัธ์ท่ีหลากหลายและ

เขา้ถึงไดม้ากยิง่ข้ึน และเพิ่มวธีิการจดัหาพสัดุดว้ยวธีิประกวด

ราคาอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อไดผู้ข้าย ผูใ้หบ้ริการ หรือผูรั้บจา้งท่ี

อยูใ่นระบบฐานขอ้มูล ของกรมบญัชีกลางท่ีมีความโปร่งใส 

ตรวจสอบได ้ลดปัญหาในกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งและมี

มาตรฐานเดียวกนั 

๒ คณะกรรมการตรวจรับมีการเอ้ือ

ประโยชน์/รับสินนํ้าใจ 

๑.ควรจดัทาํแผนจดัซ้ือจดัจา้งและควบคุมการดาํเนินงานให้

เป็นไปตามแผนท่ีกาํหนด 

๒.เตรียมดาํเนินการโครงการก่อนเร่ิมปีงบประมาณ เพื่อให้

การดาํเนินงานในแต่ละขั้นตอนตลอดจนระยะเวลาใหเ้ป็นไป

ตามระเบียบท่ีกาํหนดไว ้

๓.ส่งเสริมใหห้น่วยงานดาํเนินงานโดยใช ้

หลกัธรรมาภิบาล 

๓ การใชร้ถราชการ ๑. ผูบ้ริหารใหค้วามรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัขอ้ระเบียบกฎหมาย

เพื่อสร้างความตระหนกัใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่กระทาํผดิวนิยั 

๒.เสริมสร้าง พฒันาคุณธรรมและจริยธรรมแก่ผูป้ฏิบติัภายใน

องคก์ร 

๔ การเบิกจ่ายค่าตอบแทน ๑.ผูบ้ริหารใหค้วามรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัขอ้ระเบียบกฎหมาย

เพื่อสร้างความตระหนกัใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่กระทาํผดิวนิยั 

 

 



๖. ข้ันตอนที ่๖ การจัดทาํรายงานผลการเฝ้าระวงั 

ขั้นตอนท่ี ๖ เพื่อติดตามเฝ้าระวงั เป็นการประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารความ

เส่ียงของขั้นตอนท่ี ๕ ซ่ึงเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดกั เพื่อเป็นการยนืยนัผลการป้องกนัหรือแกไ้ขปัญหา

มีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวงัความเส่ียงการทุจริตต่อไปออกเป็น ๓ สี ไดแ้ก่ 

สีเขียว สีเหลือง และสีแดง 

ตารางท่ี ๖  ตารางจดัทาํรายงานผลการเฝ้าระวงัความเส่ียง 
 

แดง เกินกวา่การยอมรับ 

เหลือง เกิดข้ึนแลว้แต่ยอมรับได ้

เขียว ยงัไม่เกิดเฝ้าระวงัต่อเน่ือง 
 

ตารางที ่๖ ตารางจัดทาํรายงานผลการเฝ้าระวงัความเส่ียง 

 

ท่ี 

 

มาตรการป้องกนัการทุจริต 

 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 

๑ ๑.ควรจดัทาํแผนจดัซ้ือจดัจา้งและ

ควบคุมการดาํเนินงานให้เป็นไปตาม

แผนท่ีกาํหนด 

๒.เตรียมดาํเนินการโครงการก่อนเร่ิม

ปีงบประมาณ เพื่อใหก้ารดาํเนินงานใน

แต่ละขั้นตอนตลอดจนระยะเวลาให้

เป็นไปตามระเบียบท่ีกาํหนดไว ้

๓.จดัเตรียมช่องทางการประชาสัมพนัธ์

ท่ีหลากหลายและเขา้ถึงไดม้ากยิง่ข้ึน 

และเพิ่มวธีิการจดัหาพสัดุดว้ยวธีิ

ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อได้

ผูข้าย ผูใ้หบ้ริการ หรือผูรั้บจา้งท่ีอยูใ่น

ระบบฐานขอ้มูล ของกรมบญัชีกลางท่ีมี

ความโปร่งใส ตรวจสอบได ้ลดปัญหา

ในกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งและมี

มาตรฐานเดียวกนั 

มีการเอ้ือประโยชน์ใหก้บัพวก

พอ้งหรือมีการใชดุ้ลพินิจใน

การเลือกผูเ้สนอราคา 

/   



 

ที่ 

 

มาตรการป้องกันการทุจริต 

 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 

๒ ๑.ควรจดัทาํแผนจดัซ้ือจดัจา้งและ

ควบคุมการดาํเนินงานให้เป็นไปตาม

แผนท่ีกาํหนด 

๒.เตรียมดาํเนินการโครงการก่อนเร่ิม

ปีงบประมาณ เพื่อใหก้ารดาํเนินงานใน

แต่ละขั้นตอนตลอดจนระยะเวลาให้

เป็นไปตามระเบียบท่ีกาํหนดไว ้

๓.ส่งเสริมใหห้น่วยงานดาํเนินงานโดย

ใชห้ลกัธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการตรวจรับมีการ

เอ้ือประโยชน์/รับสินนํ้าใจ 

/   

๓ ๑. ผูบ้ริหารใหค้วามรู้ความเขา้ใจ

เก่ียวกบัขอ้ระเบียบกฎหมายเก่ียวกบัการ

ใชร้ถราชการเพื่อสร้างความตระหนกัให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่กระทาํผิดวนิยั 

๒.เสริมสร้าง พฒันาคุณธรรมและ

จริยธรรมแก่ผูป้ฏิบติัภายในองคก์ร 

การใชร้ถราชการ /   

๔ ๑. ผูบ้ริหารใหค้วามรู้ความเขา้ใจ

เก่ียวกบัขอ้ระเบียบค่าตอบแทนเพื่อสร้าง

ความตระหนกัใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่

กระทาํผดิวนิยั 

๒.เสริมสร้าง พฒันาคุณธรรมและ

จริยธรรมแก่ผูป้ฏิบติัภายในองคก์ร 

การเบิกจ่ายค่าตอบแทน /   

 

 

 

 

 



ตารางท่ี ๖  ใหร้ายงานหลกัของการเฝา้ระวงัการทจุริตตามแผนบรหิารความเส่ียงในตารางท่ี ๕ ว่าอยู่ใน

สถานะความเส่ียงในระดบัใด เพ่ือพิจารณาทาํกิจกรรมเพิ่มเตมิกรณีอยูใ่นขา่ยท่ียงัแกไ้ขไมไ่ด ้

สถานะตามสี นิยามตามสถานะสี 

สถานะสีเขียว ไมเ่กิดกรณีท่ีอยูใ่นข่ายความเส่ียง ยังไม่ต้องทาํกิจกรรมเพิม่ 

สถานะสีเหลือง เกิดกรณีท่ีอยู่ในขา่ยความเส่ียง แตแ่กไ้ขไดท้นัทว่งที ตามมาตรการ/นโยบาย/

โครงการ/กิจกรรมท่ีเตรียมไว ้แผนใชไ้ดผ้ล ความเส่ียงการทจุรติลดลง 

ระดบัความรุนแรง < ๓ 

สถานะสีแดง เกิดกรณีท่ีอยู่ในขา่ย ยงัแกไ้ขไมไ่ด ้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม 

เพิ่มขึน้ แผนใชไ้มไ่ดผ้ล ความเส่ียงการทจุรติไมล่ดลง 

ระดบัความรุนแรง > ๓ 

 

๗.ข้ันตอนที ่๗ จัดทาํระบบการบริหารความเสี่ยง 

ขัน้ตอนท่ี ๗ นาํผลจากทะเบียนเฝา้ระวงัความเส่ียงการทจุรติ จากตารางท่ี ๖ ออกตามสถานะ ๓ สถานะ 

ซึ่งในขัน้ตอนท่ี ๗ สถานะความเส่ียงการทจุริตท่ีอยูใ่นขา่ยท่ียงัแกไ้ขไมไ่ด ้จะตอ้งมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไร

เพิ่มเตมิตอ่ไป โดยแยกสถานะเพ่ือทาํระบบบรหิารความเส่ียงออกเป็น ดงันี ้

๗.๑  เกินกวา่การยอมรบั (สถานะสีแดง RED) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเตมิ 

๗.๒  เกิดขึน้แลว้ยอมรบัได ้ควรมีกิจกรรมเพิ่มเตมิ (สถานะสีเหลือง Yellow) 

๗.๓  ยงัไมเ่กิดเฝา้ระวงัตอ่เน่ือง (สถานะสีเขียว Green) 

ตารางท่ี ๗  ตารางจดัทาํระบบความเส่ียง 

 ๗.๑  สถานะสีแดง Red เกินกวา่การยอมรบั ควรมีกิจกรรมเพิ่มเตมิ 

ความเส่ียงการทุจริต 

(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิม่เตมิ 

- - 

 

๗.๒  สถานะสีเหลือง Yellow  เกิดขึน้แลว้แตย่อมรบัได ้ควรมีกิจกรรมเพิ่มเตมิ 

ความเส่ียงการทุจริต

(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิม่เตมิ 

- - 



๗.๓  สถานะสีเขียว Green  ยงัไมเ่กิด ใหเ้ฝา้ระวงัตอ่เน่ือง 

ความเส่ียงการทุจริต(สถานะ

สีเขียว) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิม่เตมิ 

๑.มีการเอือ้ประโยชนใ์หก้บัพวกพอ้งหรือ

มีการใชด้ลุพินิจในการเลือกผูเ้สนอราคา 

เสรมิสรา้งความโปรง่ใสในการบรหิารงานพสัด ุสง่เสรมิการ

บรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลเพ่ือปอ้งกนัการทจุริต 

๒.  คณะกรรมการตรวจรบัมีการเอือ้

ประโยชน/์รบัสินนํา้ใจ 

เสรมิสรา้งความโปรง่ใสในการบรหิารงานพสัด ุสง่เสรมิการ

บรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลเพ่ือปอ้งกนัการทจุริต 

๓.  การใชร้ถราชการ การสรา้งองคค์วามรูด้า้นกฎหมายเก่ียวกบัการใชร้ถราชการและ

สง่เสรมิจรยิธรรมแก่บคุลากรใหมี้คณุธรรมและวินยั 

๔.  การเบกิจา่ยคา่ตอบแทน การสรา้งองคค์วามรูด้า้นระเบียบทางการเงินและสง่เสรมิจรยิธรรม

แก่บคุลากรใหมี้คณุธรรมและวินยั 

 

๘.  ขัน้ตอนท่ี ๘ จดัทาํรายงานการบรหิารความเส่ียง 

ขัน้ตอนท่ี ๘ เป็นการจดัทาํรายงานสรุปใหเ้ห็นในภาพรวมวา่ มีผลจากการบรหิารความเส่ียงการทจุริตตาม

ขัน้ตอนท่ี ๘ มีสถานะความเส่ียงการทจุริตอยูร่ะดบัใด เพ่ือเป็นเครื่องมือในการกาํกบั ตดิตาม ประเมินผล (สี)

สถานะความเส่ียง 

สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดบัตํ่า 

สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดบัปานกลาง 

สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดบัสงูมาก 

 

 ตารางท่ี ๘ ตารางรายงานการบรหิารความเส่ียง 

ท่ี สรุปสถานะความเส่ียงการทจุรติ (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

๑. มีการเอือ้ประโยชนใ์หก้บัพวกพอ้งหรือมีการใชด้ลุพินิจ

ในการเลือกเสนอราคา 

- - 

๒. คณะกรรมการตรวจรบัมีการเอือ้ประโยชน/์รบัสินนํา้ใจ - - 

๓. การใชร้ถราชการ - - 

๔. การเบกิจ่ายคา่ตอบแทน - - 



๙.  ข้ันตอนที ่๙ การรายงานผลการดาํเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ขัน้ตอนท่ี ๙ นีเ้ป็นการจดัทาํแบบรายงานผลการดาํเนินงานตามแผนบรหิารความเส่ียงการทจุรติจาก 

ตารางท่ี ๘ ตอ่ผูบ้ริหารของหนว่ยงาน ซึ่งหว้งระยะเวลาของการรายงานผลการดาํเนินงานตามแผนบรหิารความ

เส่ียงการทจุริต จะรายงานในไตรมาสท่ี ๔ 

ตารางที ่๙ แบบรายงานผลการดาํเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วนัท่ี...............มีนาคม  ๒๕๖๗......................... 

หน่วยงานทีป่ระเมิน............กลุม่กฎหมาย............................................................................................... 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง :  แผนบริหารความเส่ียงการทุจริตเกี่ยวกับการปฏิบัตงิานในหน่วยงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง  ๑.  มีการเอือ้ประโยชนใ์หก้บัพวกพอ้ง หรือมีการใชด้ลุพินิจในการเลือกผูเ้สนอราคา 

                              ๒.  คณะกรรมการตรวจรบัมีการเอือ้ประโยชน/์รบัสินนํา้ใจ 

                              ๓.  การใชร้ถราชการ 

                              ๔.  การเบกิจา่ยคา่ตอบแทน 

สถานะของการดาํเนินการ             ยงัไมไ่ดด้าํเนินการ 
 

จัดการความเส่ียง                      เฝา้ระวงั และตดิตามตอ่เน่ือง 

                                                  เริ่มดาํเนินการไปบา้ง แตย่งัไมค่รบถว้น 

                                                 ตอ้งการปรบัปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหมใ่หเ้หมาะสม 

                                                เหตผุลอ่ืน (โปรดระบ)ุ 

                                            .................................................................................................................... 

                                            .................................................................................................................... 

                                            .................................................................................................................... 

                                            .................................................................................................................... 

ผลการดาํเนินงาน                  ไมพ่บการกระทาํผิด ใหค้วามรู ้สง่เสรมิพฒันาคณุธรรม จรยิธรรมของเจา้หนา้ท่ี

ในหนว่ยงานและประกาศมาตรการ นโยบายและเผยแพรใ่หผู้ร้บับรกิารรบัทราบ แสดงขัน้ตอนการใหบ้ริการท่ี

ชดัเจนและเจตนารมณใ์นการไมร่บัของขวญั ใหท้ราบโดยทั่วกนั รวมทัง้มีชอ่งทางการรอ้งเรียนกรณีท่ีมีการ

กระทาํผิด                               

 

 


